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Dans quelle mesure la mise en relation des agriculteurs et des primo-arrivants peut-elle être une solution, d’une part aux
problématiques de recrutement en main d’œuvre agricole, et d’autre part à l’insertion professionnelle des primo-arrivants ?

Comment une action multi-partenariale mise en place avec la FD CIVAM du Gard pourrait faciliter ce processus ?
 

Les principaux bassins d’emploi et besoins en main d’œuvre

agricole dans le Gard

Les agriculteurs intéressés pour accueillir des primo-arrivants

(stage, emploi…)

Les compétences et intérêts professionnels des primo-arrivants

Les acteurs intervenant dans l’accompagnement et l’orientation

des primo-arrivants 

Les initiatives qui font le lien entre agriculture et migrants

Identifier : 

Objectifs

Le secteur agricole pourrait être un levier pour l’insertion

professionnelle des primo-arrivants

Les primo-arrivants pourraient apporter une réponse aux

problèmes croissants de recrutement de main d’œuvre

agricole dans le Gard

Evaluation de la faisabilité et pertinence de la mise en place d’une

action pilote d’insertion professionnelle en agriculture à

destination des étrangers primo-arrivants, dans le Gard.

 Deux intuitions de départ:  

Présentation de l'étude



PLAN

Des problématique de recrutement pour les
agriculteurs gardois

Une insertion professionnelle complexe pour les
primo-arrivants

Quelle place pour les primo-arrivants en
agriculture dans le Gard?

Synthèse et pistes d'action

Chronologie de la collecte des données

Etat de l'art
Cartographie
Entretiens
exploratoires

Questionnaire à
destination des
agriculteurs gardois
(81 réponses)

23 entretiens réalisés
Focus group primo-
arrivants

Phase de terrain : Analyse des résultats
Rédaction de l'étude 
Atelier de travail au sein
de la FD CIVAM du Gard
sur les pistes d'actions
suite à l'étude 

Mars Avril Mai/Juin Juillet/Août1

4

3

2

MÉTHODOLOGIE

Personnes rencontrées

Septembre

Restitution
publique de
l'étude 

5 professionnels de
l'emploi agricole 8 agriculteurs 

4  salariés et
administrateurs

de CIVAM

6 structures
d'accompagnement
de primo-arrivants

20 primo-arrivants
(focus-group)

4 structures qui font le
lien entre agriculture et

migrants



«En mai-juin, j’ai besoin d’une douzaine de
personnes, pour l’éclaircissage. En juillet-août, il me
faut une vingtaine de personnes pour la récolte et un
peu pour le conditionnement. Je fais des équipes de
six personnes : quatre ramassent les fruits et deux
portent les seaux, trient et vident les palox »

- Arboriculteur de la vallée du Rhône 
    (20Ha de fruitiers)

Problématiques de recrutement
pour les agriculteurs gardois

1. 2. Une insertion professionnelle
complexe pour les primo-arrivants 4. Synthèse et préconisations3. Quelle place pour les primo-

arrivants en agriculture dans le Gard?

Le contexte agricole gardois
5100  exploitations agricoles 
53% des exploitations spécialisées dans la viticulture
10% spécialisées en maraîchage 
Les terres agricoles couvrent 28% du département

Les besoins en main d'oeuvre agricole
57% des ETP en cultures spécialisées (en majorité
maraîchage et arboriculture)
35% en viticulture
88% de contrats en CDD (saisonnier)

Printemps/Eté: travaux de préparation et récoltes
Automne/Hiver: taille, entretien des arbres

Travaux saisonniers :

Un important
bassin d'emploi
dans le Sud-Est



3. Quelle place pour les primo-
arrivants en agriculture dans le Gard?

2. Une insertion professionnelle
longue et complexe pour les
primo-arrivants

4. Synthèse et
enjeux 5. Préconisations2. Une insertion professionnelle

complexe pour les primo-arrivants 4. Synthèse et préconisations3. Quelle place pour les primo-
arrivants en agriculture dans le Gard?

Les difficultés de recrutement pour les agriculteurs gardois 
- Causes et conséquences -

Problématiques de recrutement
pour les agriculteurs gardois

1.



3. Quelle place pour les primo-
arrivants en agriculture dans le
Gard?

Problématique de
recrutement pour les
agriculteurs gardois

1. 2. Une insertion professionnelle
longue et complexe pour les
primo-arrivants

4. Synthèse et
enjeux 5. Préconisations2. Une insertion professionnelle

complexe pour les primo-arrivants 4. Synthèse et préconisations3. Quelle place pour les primo-
arrivants en agriculture dans le Gard?

Le recrutement de main d'oeuvre agricole dans le Gard

Problématiques de recrutement
pour les agriculteurs gardois

1.



Problématique de recrutement
pour les agriculteurs gardois

1. 2. Une insertion professionnelle
complexe pour les primo-arrivants 4. Synthèse et préconisations3. Quelle place pour les primo-

arrivants en agriculture dans le Gard?

Caractéristiques des 726  primo-arrivants recensés par l'OFII en 2021, dans le Gard

60% de familles de français 
24% de regroupement
familial 

dont .



2. Une insertion professionnelle
longue et complexe pour les
primo-arrivants

4. Synthèse et
enjeux 5. Préconisations

Les freins à l'embauche rencontrés

Problématiques de recrutement
pour les agriculteurs gardois

1. 2. Une insertion professionnelle
complexe pour les primo-arrivants 4. Synthèse et préconisations3. Quelle place pour les primo-

arrivants en agriculture dans le Gard?

Des intérêts professionnels bridés
Faible maîtrise du français 
Difficultés d'accès aux droits 
Fracture numérique liée à la
dématérialisation des démarches
administratives
Insécurité résidentielle 
Mobilité 
Dépendance aux travailleurs sociaux 
Problématique de  valorisation de
compétences
Discriminations à l'embauche
Inégalités de genre

Désillusions :  attitude passive, démobilisation
Recours au travail au noir : économie informelle
Stratégie d'opportunisme : orientation vers les
métiers en tension (politique de l'offre)

Différentes trajectoires possibles :

L'insertion professionnelle
des primo-arrivants, un

parcours long et complexe



2. Une insertion professionnelle
longue et complexe pour les
primo-arrivants

4. Synthèse et
enjeux 5. Préconisations

Une multitude de structures d'accompagnement

Problématiques de recrutement
pour les agriculteurs gardois

1. 2. Une insertion professionnelle
complexe pour les primo-arrivants 4. Synthèse et préconisations3. Quelle place pour les primo-

arrivants en agriculture dans le Gard?

Des structures sociales de quartier (CCAS, Centres Sociaux,
Espace de Vie Sociale)
Des antennes locales d'associations nationales (Croix Rouge,
Secours Catholique, Cimade...)
Des collectifs de soutien gérés par des bénévoles (en milieu
rural notamment) 
Des centres d'hébergement pour BPI (CADA, CPH)
Des organismes de formation spécialisés dans l'insertion
professionnelle (AMS, Greta...) 
Des organismes spécialisés dans l’emploi (Mission Locale, Pôle
Emploi, Maison de l’Emploi…)

Des difficultés pour accompagner dans la durée
Primo-arrivants noyés parmi le public des demandeurs d'emploi
Des travailleurs sociaux surchargés
Illisibilité des dispositifs
"Ballotage" d'acteur en acteur

Ce graphe n'est pas exhaustif



« Ce n’est pas parce que certains migrants ont
eu une expérience agricole dans leur pays 
 d’origine qu’ils veulent retourner dans ce
secteur en France. Beaucoup ont une image
assez  négative de ce que pourrait représenter
un emploi agricole en France parce qu’ils
pensent  que les conditions de travail seraient
similaires à celles qu’ils pouvaient avoir dans
leur pays  d’origine. » 
- structure spécialisée dans l'accueil
d'immigrés

Problématiques de recrutement
pour les agriculteurs gardois

1. 2. Une insertion professionnelle
complexe pour les primo-arrivants 4. Synthèse et préconisations3. Quelle place pour les primo-

arrivants en agriculture dans le Gard?

Des primo-arrivants qui ont déjà une expérience agricole antérieure
La moitié des primo-arrivants interrogés avaient déjà une expérience agricole
(notamment agriculture vivrière dans leur cadre familial)
Cette tendance est d'autant plus vrai pour les réfugiés, notamment Afghans

Mais qui ne souhaitent pas nécessairement retourner dans le secteur agricole en France
Emploi en milieu rural : problématique de mobilité et attaches fortes à la ville

Méconnaissance de la diversité des métiers agricoles et des
perspectives de professionnalisation

Secteur de passage : une porte d'entrée dans le monde professionnelle pour beaucoup d'entre
eux, mais pas nécessairement de volonté de rester



Problématique de recrutement
pour les agriculteurs gardois

1. 2. Une insertion professionnelle
complexe pour les primo-arrivants 4. Synthèse et préconisations3. Quelle place pour les primo-

arrivants en agriculture dans le Gard?

Un vivier d'agriculteurs interéssés

Problématiques de recrutement
pour les agriculteurs gardois

1. 2. Une insertion professionnelle
complexe pour les primo-arrivants 4. Synthèse et préconisations3. Quelle place pour les primo-

arrivants en agriculture dans le Gard?

16 agriculteurs pour de l'accueil social 
20 agriculteurs pour des stages 
11 agriculteurs pour de l'emploi

·

Profil des agriculteurs intéressés

Emploi : à 67% des viticulteurs (65% d'entre eux
avaient des besoins en main d'oeuvre non couverts)
Stage: à 39% des viticulteurs et à 21% des
maraîchers
Accueil social: à 29% des maraîchers

Envie de se rendre utile : pour 48% des répondants 
Pallier au manque de main d'oeuvre locale: 28% des
répondants

Hébergement : 65% des répondants 
Communication : 45% des répondants 
Administratif : 36% des répondants

Motivations : 

 
Freins : 

60% des agriculteurs
ayant répondu au

questionnaire prêts à
accueillir



2. Une insertion professionnelle
longue et complexe pour les
primo-arrivants

4. Synthèse et
enjeux 5. PréconisationsProblématiques de recrutement

pour les agriculteurs gardois
1. 2. Une insertion professionnelle

complexe pour les primo-arrivants 4. Synthèse et préconisations3. Quelle place pour les primo-
arrivants en agriculture dans le Gard?

Problématique de recrutement
pour les agriculteurs gardois

1. 2. Une insertion professionnelle
complexe pour les primo-arrivants 4. Synthèse et préconisations3. Quelle place pour les primo-

arrivants en agriculture dans le Gard?

Des exemples inspirants : 7 initiatives qui
font le lien entre agriculture et migrants

Différentes entrées dans le monde agricole:
stage, apprentissage, salariat,
compagnonnage...
Des initiatives qui répondants en priorité aux
besoins des primo-arrivants et qui
promeuvent l'agriculture durable 
Des initiatives qui répondent au besoin des
agriculteurs et des primo-arrivants

Problématiques de recrutement
pour les agriculteurs gardois

1. 2. Une insertion professionnelle
complexe pour les primo-arrivants

3. Quelle place pour les primo-
arrivants en agriculture dans le Gard? 4. Synthèse et préconisations

La fiche récapitulative
des initiatives est à

votre disposition



3. Quelle place pour les primo-
arrivants en agriculture dans le Gard?

2. Une insertion professionnelle
longue et complexe pour les
primo-arrivants
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arrivants en agriculture dans le Gard?

Synthèse des enjeux concernant la mise en place d'une action d'insertion professionnelle en
agriculture à destination des primo-arrivants, par la FD CIVAM du Gard



3. Quelle place pour les primo-
arrivants en agriculture dans le Gard?

2. Une insertion professionnelle
longue et complexe pour les
primo-arrivants

4. Synthèse et
enjeux 5. PréconisationsProblématiques de recrutement
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Arbre à objectifs


